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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas
KURUMA Veiculos S.A.

Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a diretoria tem a satisfacéo de
submeter a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis, acompanhadas de suas
correspondentes Notas Explicativas relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

A Companhia tem sua sede localizada na cidade de Vitéria, no Estado do Espirito
Santo, e tem por objetivo principal o comércio e o agenciamento de automoveis e
pecas de reposicdo da marca Toyota, a prestacéo de servigcos de assisténcia técnica
automotiva, comércio de veiculos usados, podendo participar em outras empresas
como quotista ou acionista, atuando também no estado de Minas Gerais e Brasilia.

Em 2023, foram realizadas a venda no total de 11.255 unidade de veiculos novos e
7.157 unidades de seminovos, possuindo 1.218 funcionarios no final de 2023.

Ficamos a disposi¢des para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Vitdria, 28 de marcgo de 2024.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Diretores e Acionistas da
Kuruma Veiculos S.A.
Vitoria - ES

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Kuruma Veiculos S.A.,
(*“‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragfes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas
contadbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Kurumd Veiculos S.A., em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgfes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board
(IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, continuarem operando, divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Os responséaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras da
Companhia e suas controladas ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniéo sobre
as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Vitoria, 28 de marco de 2024.

Cristiano ¥Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2 - S - ES



KURUMA VEICULOS S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
explicativa 2023 2022 2023 2022 explicativa 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 4.242 43.391 13.852 67.058 Empréstimos e financiamentos 14 218.131 154.078 218.131 154.078
Contas a receber 6 112.666 98.879 222.457 183.076 Fornecedores 15 119.845 56.901 170.090 87.942
Estoques 7 129.570 141.296 248.818 239.477 Obrigacdes trabalhistas e tributérias 17 22.276 20.445 32.447 30.643
Tributos a recuperar 8 30.638 31.610 53.616 52.441 Contas a pagar por aquisices 18 a) 3.926 3.640 3.926 3.640
Adiantamento a Fornecedor 9 94.800 34.525 127.752 49.710 Adiantamento de clientes e outras obrigacdes 16 20.975 10.799 36.812 18.085
Outros créditos diversos 9 3.336 2.310 5.524 3.155 Passivos de Arrendamento 14.7 b) 4.131 1.728 7.998 2.527
Instrumentos financeiros Derivativos 3.5 143 607 143 607 Contas a pagar para partes relacionadas 10 40.605 4.376 22.830 6.682
Contas a receber de partes relacionadas 10 4.472 3.871 7.129 13.667 429.889 251.967 492.234 303.597
379.867 356.488 679.291 609.192
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 14 123.827 244.621 123.827 237.938
N&o circulante Contas a pagar por aquisi¢des 18 a) - 17.786 - 17.786
Outros créditos diversos 8 - - 2 11 Provisdo para demandas judiciais 19 2.941 2.329 3.072 2.802
Contas a receber de partes relacionadas 10 - 6.000 - - Passivos de Arrendamento 14.7 b) 16.802 3.641 30.359 16.337
Depésitos judiciais 19 879 1.164 925 1.710 Contas a pagar para partes relacionadas 10 - - - -
Instrumentos financeiros Derivativos 3.5 1.321 2.235 1.321 2.235 143.570 268.377 157.258 274.863
Ativo ndo circulante mantido para venda 12.1.2 - - - 10.000
Direito de Uso de Ativos 14.7 a) 19.240 10.998 35.793 17.500
21.440 20.397 38.041 31.456 Patriménio liquido
Capital social 20 36.531 36.531 36.531 36.530
Investimentos 11.1 437.797 377.275 - - Reserva de Legal 20 7.306 7.306 7.306 7.306
Imobilizado liquido 12 83.194 49.250 134.198 73.981 Reserva de retencéo de lucros 20 34.215 34.215 34.215 34.215
Intangivel liquido 13 17.604 24.547 164.405 171.444 Reserva especial 20 130.371 93.884 130.371 93.884
Reserva de incentivos fiscais 20 159.006 138.203 159.006 138.203
538.595 451.072 298.603 245.425 Outros resultados abrangente (986) (2.526) (986) (2.526)
366.443 307.613 366.443 307.612
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 1 1
Total do ativo 939.902 827.957  1.015.935 886.072 Total do passivo e do patrimonio liquido 939.902 827.957 1.015.935 886.072

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas




KURUMA VEICULOS S.A.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2023 2022 2023 2022

Receita operacional liquida 20 2.462.395 2.444.367 4.507.389 4.484.023
Custo dos veiculos vendidos e servigos prestados 21 (2.206.996) (2.211.844) (4.097.026) (4.069.697)
Lucro operacional bruto 255.399 232.523 410.363 414.326
Administrativas, comerciais e gerais 22 (212.759) (186.619) (337.414) (301.163)
Outras receitas/(despesas) operacionais 20.304 41.998 96.888 112.251
Resultado de equivaléncia patrimonial 24 97.421 118.761 - 3.184

(95.034) (25.860) (240.526) (185.728)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 160.365 206.663 169.837 228.598
Despesas financeiras 23 (60.597) (54.731) (72.345) (63.063)
Receitas financeiras 23 3.739 4.688 9.472 7.078

(56.858) (50.043) (62.873) (55.985)
Lucro antes da provisdo para o Imposto de Renda e Contribuigdo Social 103.507 156.620 106.964 172.613
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - correntes 24 47) (73) (3.504) (12.182)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - diferido 24 - - - (3.884)
Lucro liquido do exercicio 103.460 156.547 103.460 156.547
Quantidade de acdes 36.531 36.531 36.531 36.531
Lucro liquido por agédo 3 4 3 4

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas




KURUMA VEICULOS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro ligquido do exercicio 103.460 156.547 103.460 156.547
QOutros resultados abrangentes (986) (2.526) (986) (2.526)
102.474 154.021 102.474 154.021

Total do resultado abrangente do periodo, liquido de impostos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas




KURUMA VEICULOS S.A.

Demonstrag¢des das mutacgdes do patriménio liquido

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Lucro do exercicio

Dividendos

Constituigdo reserva de lucros

Constitui¢do de reserva legal

Constitui¢do de reserva especial

Constitui¢do de reserva de subvencédo para investimento
Constitui¢do de reserva de investimento

Outros resultados Abrangentes

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio

Dividendos

Integralizagdo de Capital

Constitui¢do de reserva de lucros

Constitui¢do de reserva especial

Constituicdo reserva de subvencéo

Reflexo de constiuicao de reserva de incentivos fiscais
Outros resultados Abrangentes

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Reserva de Lucros

Reserva
Reserva de Reserva de Subvencoes Para Lucros/ Prejuizos
Capital social Reserva legal Outros resultados lucros Reserva especial Investimentos Investimentos acumulados Total
36.531 7.306 (109) 28.502 50.000 15.422 67.355 - 205.007
R - - - - 156.547 156.547
- (11.239) (37.116) - - (6.483) (54.838)
- - - 150.064 - - - (150.064) -
- - - (81.000) 81.000 - - - -
- - - (55.426) - - 55.426 - -
- - - 3.314 - 15.422 15.422 - 3.314
(2.417) - - - - - (2.417)
36.531 7.306 (2.526) 34.215 93.884 ©) 138.203 - 307.613
- - - - - - - 103.460 103.460
_ _ - - 46.170 - - - (46.170)
- - - - 103.460 - - (103.460) 0
- - - - (20.803) - 20.803 - ©)
- - 1.540 - - - - - 1.540
36.531 7.306 (986) 34.215 130.372 ©) 159.005 - 366.443

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
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KURUMA VEICULOS S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes da provisdo para o imposto de renda e contribui¢do social

Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliacéo do lucro antes do
imposto de renda e a contribuigéo social com o fluxo de caixa

Depreciacdo

Amortizag&o intangivel

Custo liquido de ativos alienados

Resultado de equivaléncia patrimonial

Imposto de renda e contribuigéo social diferido

Outros resultados abrangentes

Reflexo de constiuicéo de reserva de incentivos fiscais

Aumento/ (redugao) de ativos e passivos
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Adiantamento a Fornecedor

Outros créditos diversos

Depositos judiciais

Contas a receber de partes relacionadas
Instrumentos financeiros Derivativos
Direito de Uso de Ativos

Ativo ndo circulante mantido para venda
Contas a pagar para partes relacionadas
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributérias
Adiantamento de clientes e outras obrigacdes
Provis@o para demandas judiciais

Contas a pagar por aquisicdes

Passivos de Arrendamento

Caixa liquido gerado proveniente das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de investimentos
Aquisicdo de investimentos

Aquisicdo de imobilizado

Aquisi¢édo de intangivel

Lucros recebidos de controlada

Caixa liquido (consumido) gerado proveniente das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Distribuic¢&o de lucros

Caixa liquido (consumido) gerado provenientes das atividades de investimentos

(Reducéo) Aumento liquida(o) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
103.460 156.547 103.460 156.547
2.414 1.819 5.252 2.726
4.173 4.123 4.323 6.242
24.336 26.080 20.156 31.590
(97.421) (118.761) - -
- - - 3.884
1.540 (2.417) 1.540 (2.417)
- 3.314 - 3.314
(13.788) 31.057 (39.381) 35.633
11.726 (17.256) (9.341) (47.151)
972 (13.963) (1.175) (27.884)
(60.276) (21.906) (78.033) (29.884)
(1.027) (689) (2.369) (1.260)
285 (553) 785 (898)
5.399 (8.695) 6.538 (11.601)
1.378 1.957 1.378 1.957
(8.242) (236) (18.293) (5.470)
- - 10.000 -
36.229 2.442 16.148 5.208
62.944 5.011 82.148 (4.741)
1.831 (613) 1.804 (2.057)
10.176 (5.052) 18.726 (12.273)
612 2.259 270 2.732
(17.500) (42.149) (17.500) (42.149)
8.881 508 19.493 6.012
78.102 2.827 125.929 68.060
(55.610) (39.551) (80.309) (53.975)
(2.313) (1.493) (2.599) (1.676)
36.900 60.955 - -
(21.023) 19.911 (82.908) (55.651)
(50.058) 69.331 (50.057) 69.327
(46.170) (54.838) (46.170) (54.838)
(96.228) 14.493 (96.227) 14.489
(39.149) 37.231 (53.206) 26.898
43.391 6.160 67.058 40.160
4.242 43.391 13.852 67.058

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
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Notas explicativas as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Companhia tem sua sede localizada na Cidade de Vitoria, no Estado do
Espirito Santo, e tem por objetivo principal o comércio e o agenciamento de
automoveis e pecas de reposicdo da marca Toyota, a prestacéo de servigcos de
assisténcia técnica automotiva, comércio de veiculos usados, podendo
participar em outras Companhias como quotista ou acionista.

A Companhia faz parte do Grupo Aguia Branca, o qual possui negdcios nas areas
de logistica, transporte rodoviério, transporte aéreo e comércio de veiculos e
pecas. A atividade relacionada com a area de comércio de veiculos e pegas €
desenvolvida pela Companhia em conjunto com outras Companhias do Grupo.

2. Resumo das principais normas contébeis
2.1. Base de preparagéao

Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas
do CPC)

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas
para a emisséo pela diretoria da Companhia em 28 de marco de 2024,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem
0s pronunciamentos, interpretacdes e orientagbes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As politicas contébeis significativas adotadas pela Companhia esté@o
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens
apresentados; aqueles aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos
das demonstracdes contabeis, estdo descritos a seguir.

As demonstracdes contabeis da Companhia apresentam informacgdes
comparativas em relacdo ao exercicio anterior.

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas
em Reais, que também é a moeda funcional da Companhia.

12



Notas explicativas as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

2.2. Politicas contabeis materiais

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas
demonstracdes contibeis estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie,
depositos bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez,
resgataveis em até trés meses ou menos, com risco insignificante de
mudanca de valor justo e com o objetivo de atender a compromissos
de curto prazo.

b) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta
liquidez, resgataveis em até trés meses, cuja intencdo da Diretoria
nao objetiva a atender compromissos de curto prazo.

2.2.2. Ativos Financeiros

a) Classificacao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio do
resultado (“FVTPL”).

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer
ambas as condi¢cdes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um
modelo de negocios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao
origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio do
resultado (“FVTPL”).
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

b)

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer
ambas as condi¢cbes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um
modelo de negocios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao
origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado no FVOCI somente se satisfizer
ambas as condi¢cbes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de
fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e
(i) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de

principal e de juros sobre o valor principal em aberto

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados
ao valor justo por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode,
irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaca os
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou
mesmo ao FVTPL. Essa designagdo possui o objetivo de eliminar ou
reduzir significativamente um possivel descasamento contabil
decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros séo reconhecidas na data
da negociacéao. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos
financeiros néo classificados como ao valor justo reconhecido no
resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao
sdo debitados a demonstracdo do resultado no periodo em que
ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotacdo publica é baseado no
preco atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro nao
estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de
técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operacdes
recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos
de caixa descontados e os modelos de precificacdo de opcoes,
privilegiando informacdes de mercado e minimizando o uso de
informacdes geradas pela Administracéo.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

c)

d)

Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos
mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos
financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia
para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor
ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou
atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de
0 devedor declarar faléncia ou reorganizagcdo financeira; e (iv)
extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de
problemas financeiros.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos
de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, ou (b) a Companhia ndo transferiu e nédo reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiu o controle sobre esse ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos
de caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao
tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extenséo do
envolvimento continuo da Companhia com esse ativo.

2.2.3. Passivos financeiros

a)

Reconhecimento e mensuracéo:

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo
por meio do resultado caso seja definido como mantido para
negociagdo ou designado como tal no momento do seu
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sao
mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.
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Os passivos financeiros da Companhia, que sdo inicialmente
reconhecidos a valor justo, e incluem contas a pagar a fornecedores,
e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, instrumentos
derivativos. Os empréstimos e financiamentos sao acrescidos do custo
da transacdo diretamente relacionado e amortizados ao resultado
junto dos encargos financeiros e afetam a determinacdo da taxa de
juros efetiva.

b) Mensuracéo subsequente:

Apbés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos,
debéntures, fornecedores e contas a pagar sdao mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva.

c) Custos de empréstimos:

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicdo, construcdo ou
producdo de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de
tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos
sdo capitalizados como parte do custo destes ativos durante o periodo
de construgdo ou producdo. Custos de empréstimos sdo juros e outros
custos em que a Companhia incorre em conexdo com a captacdo de
recursos.

d) Desreconhecimento de passivos financeiros:

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacdo for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragéo é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contébeis
reconhecidos na demonstracédo do resultado.

2.2.4. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Os instrumentos financeiros Swap, e sdo reconhecidos de acordo com o
CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Inicialmente, exceto as contas a
receber que é reconhecido ao seu preco de transacao (conforme CPC 47),
os instrumentos financeiros sdo mensurados ao seu valor justo e
acrescidos, no caso de instrumentos financeiros que ndo sejam
mensurados ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéao
gue sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.
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A classificagdo de instrumentos financeiros de acordo com o CPC 47 esté
demonstrada na Nota 3.5 Instrumentos financeiros por categoria.

2.2.5. Contas a Receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de mercadorias no decurso normal das atividades da
Companhia.

Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos (ou outro
que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas das contas
a receber (impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao
valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment, se necessaria.

2.2.6. Perda Estimada com Crédito de Liquidacédo Duvidosa (PECLD)

As perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa das contas a
receber sdo calculadas com base na analise do "aging list", provisionando
os itens de longa data, mas também considerando as perdas avaliadas
como provaveis, cujo montante é considerado pela Diretoria da
Companhia como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo das
contas a receber, com base nos historicos de perdas.

As despesas com a constituicdo da perda estimada com crédito de
liguidacdo duvidosa séo registradas na rubrica “Despesas com vendas” na
demonstracédo do resultado individual e consolidado. Quando ndo existe
expectativa de recuperacdo destes créditos, os valores creditados na
rubrica “Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa” sao
revertidos contra a perda constituida.

2.2.7. Estoques

De acordo com o IAS 2/CPC 16 R1 - Estoques, 0s estoques sdo registrados
ao custo médio de aquisicdo ou producdo, que nado supera os valores de
mercado ou valor liquido de realizacdo. O custo desses estoques €
reconhecido no resultado quando da venda ou perecimento.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo compreende
matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas
gerais de producdo relacionadas (com base na capacidade operacional
normal), exceto os custos dos empréstimos tomados.
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O valor realizavel liquido € o prec¢o de venda estimado para o curso normal
dos negdcios, menos 0s custos estimados de conclusdo e 0s custos
estimados necessarios para efetuar a venda.

2.2.8. Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicdo e/ou construgcédo, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de constru¢do, quando aplicavel para
casos de ativos qualificiveis, e reduzido pela depreciacdo acumulada e
pelas perdas por “impairment”, quando aplicavel.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutencdo das atividades da Companhia e de suas controladas,
originados de operacdes de arrendamento mercantil do tipo financeiro,
sdo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no
inicio de cada operacdo um ativo imobilizado e um passivo de
financiamento, sendo os ativos também submetidos as depreciacdes
calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens ou
duracdo do contrato, nos casos em que ndo ha a opcao de compra.

Terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos demais ativos €
calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo
da vida atil estimada, como segue:

Ano
Edificacoes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Instalactes 10 anos

Os valores residuais e a vida atil dos ativos sédo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas em alienac¢des sdo apurados comparando-se o valor
da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

2.2.9. Avaliagéo do valor recuperavel dos ativos

Os valores contéabeis liquidos dos ativos sdo avaliados anualmente para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que
eventos ou alteragdes significativas nas circunstéancias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver
perda decorrente das situacdes em que o valor contébil do ativo ultrapasse
seu valor recuperavel.
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Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos
menores niveis para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).

2.2.10. Empréstimos e financiamentos

Os empreéstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o
valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidac@o do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco.

2.2.11. Reconhecimento de receita

A receita é apresentada liquida de impostos, devolugfes, abatimentos e
descontos, bem como apos a eliminacdo das vendas entre as empresas do
grupo para efeitos de consolidacdo. O seu reconhecimento est4 de acordo
com o CPC 47 - Receita com contratos de clientes, que estabelece um
modelo de cinco etapas para determinar como € em que momento sera
reconhecida, bem como sua mensuragédo, desde que as receitas e custos
possam ser mensurados com seguranca. Além disso, critérios especificos
para cada uma das atividades da Companhia devem ser atendidos,
conforme descricdo a seguir:

a) Venda de produtos:

As empresas do grupo beneficiam e vendem diversos produtos, tais
como, veiculos novos, usados e pecas de reposicdo da marca
Toyota/Lexus.

A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita a data
em que o produto é entregue ao comprador.

b) Venda de servigos:
As empresas do grupo realizam a prestagcao de servicos de assisténcia
técnica automotiva da marca Toyota/Lexus.

A receita pela prestacao de servigos é reconhecida tendo como base 0s
servigos realizados durante o periodo até a data do balanco.
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2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2023

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade

a) Alteracdo na norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros;

A IFRS 17 foi emitida pelo IASB em 2017 e substitui a IFRS 4 para o
periodo de relatério iniciado em ou ap6s 1° de janeiro de 2023.

A IFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para
a contabilizacdo de contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma
diversidade significativa em todo o mundo em relagéo a contabilizacao
e divulgagéo de contratos de seguros.

Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contratos de seguro emitidos
por uma entidade (com exclusdes de ambito limitado), a sua adocgéo
pode ter um efeito em ndo seguradoras, como a Companhia. A
Companhia efetuou uma avaliagdo dos seus contratos e operagbes e
concluiu que a adogdo da IFRS 17 ndo teve qualquer efeito nas suas
demonstracdes contabeis anuais consolidadas.

b) Alteracdo na norma IAS 1/CPC 26 Apresentacédo das Demonstracoes
Contabeis;

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragfes a IAS 1, que visam tornar
as divulgacdes de politicas contabeis mais informativas, substituindo o
requisito de divulgar “praticas contabeis significativas™ por “politicas
contébeis materiais”. As alteracdes também fornecem orientacéo sobre
as circunstancias em que a informacdo sobre politica contabil é
suscetivel de ser considerada material e, portanto, requerendo
divulgacgéo.

Estas alteracbGes ndo tém efeito na mensuracdo ou apresentacédo de
quaisquer itens nas demonstracfes contabeis consolidadas da
Companhia, mas afetam a divulgacé@o de suas politicas contébeis.

c) Alteracdo na norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro;

i. Imposto Diferido relacionado com Ativos e Passivos decorrentes de
uma Unica Transagao.
Em maio de 2021, o IASB emitiu alteragbes a IAS 12, com
esclarecimentos sobre a isencdo de reconhecimento inicial para
certas transacdes que resultam tanto num ativo como um passivo
sendo reconhecido simultaneamente (por exemplo, um
arrendamento no ambito da IFRS 16). As alteragbes esclarecem
gue a isencdo nao se aplica ao reconhecimento inicial de um ativo
ou passivo que, no momento da transagdo, gere diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

Estas alteragBes ndo tiveram efeito nas demonstracdes contabeis
anuais consolidadas da Companhia.
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Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo Pillar Two

Em dezembro de 2021, a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémico (Organisation for Economic Co-
operation and Development - OCDE) divulgou um projeto de
quadro legislativo para um imposto minimo global que deveré ser
utilizado por jurisdigbes individuais. O objetivo do quadro é
reduzir a transferéncia de lucros de uma jurisdi¢cdo para outra, a
fim de reduzir as obrigagbes fiscais globais nas estruturas
empresariais. Em marco de 2022, a OCDE divulgou orientagdes
técnicas detalhadas sobre as regras do Pillar Two.

As partes interessadas levantaram preocupacgtes junto do IASB
sobre os potenciais implicacdes na contabilizacdo do imposto
sobre o rendimento, especialmente na contabiliza¢do de impostos
diferidos, decorrentes das regras do modelo do Pillar Two.

O IASB emitiu as Emendas finais a Reforma Tributéaria Internacional
- Regras do Modelo Pillar Two, em resposta as preocupacfes das
partes interessadas em 23 de maio de 2023.

As alteracdes introduzem uma excecdo obrigatoria para as
entidades do reconhecimento e divulgacdo de informacdes sobre
ativos e passivos fiscais diferidos relacionados com as regras do
modelo Pillar Two. A excegdo entra em vigor imediata e
retrospectivamente. As alteragc6es também preveem requisitos de
divulgacdo adicionais no que diz respeito a exposicdo de uma
entidade ao imposto sobre o rendimento do Pillar Two.

A Administracdo determinou que a Companhia néo esta dentro do
escopo das Pillar Two Model Rules da OCDE e da excecdo ao
reconhecimento e divulgacdo de informagdes sobre impostos
diferidos.

d) Alteracdo na norma IAS 8/ CPC 23 Politicas Contébeis, Mudancgas de
Estimativas e Retificacdo de Erros;

As alterag6es a IAS 8, que adicionaram a defini¢cdo de estimativas
contébeis, esclarece que os efeitos de uma alteragdo numa
informacdo ou técnica de mensuracdo sdo alteragcbes nas
estimativas contabeis, a menos que resultem da correcdo de erros
de periodos anteriores. Estas alteragcfes esclarecem a forma como
as entidades fazem a distingéo entre alteracdes nas estimativas
contabeis, alteragBes na politica contébil e erros de periodos
anteriores.
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Estas alterac¢des ndo tiveram efeitos nas demonstragfes contabeis
consolidadas da Companhia.

2.4. Novas Normas, revisbes e interpretagcdes emitidas que ainda néo

entraram em vigor em 31 de dezembro de 2023

Para as seguintes normas ou alteragcdes a administragdo ainda néao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes
contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteracbes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acrescentam exigéncias de
mensuracao subsequente para transacdes de venda e leaseback, que
satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2024;

b) Alteragbes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagdo de passivos como circulante e néo-
circulante - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2024;

c) Alteragbes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece que apenas covenants a
serem cumpridos em ou antes do final do periodo do relatério, afetam
o direito da entidade de postergar a liquidagédo de um passivo por no
minimo 12 meses ap0s a data do relatorio - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2024;

d) Alteragbes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - esclarece
entidade deve divulgar os acordos de financiamento de fornecedores,
com informacdes que permitem aos usuarios das demonstragdes
contdabeis avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos
de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2024;

N&o hé outras normas ou interpretacdes que ainda ndo entraram em vigor
gue poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. A administracdo da Companhia
entende que, quando em vigor, tais normas ou interpretagdes ndo irdo
possuir impactos significativos em sua adogao.
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2.5.

2.6.

Base Mensuracao

As demonstracbes contabeis foram preparadas com base no custo
historico, com excecado dos seguintes itens:

Reconhecimento de receita;
Contingéncias;
Investimentos;

Beneficio a empregados;

A preparacgéo das demonstracdes contabeis em conformidade com as IFRS
adotadas requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também
exige que a Diretoria da Companhia exerca uma maior capacidade de
julgamento na aplicacdo das politicas contabeis do Grupo.

Como o julgamento da Diretoria envolve a determinagéo de estimativas
relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais
eventualmente podem divergir dessas estimativas. Na preparagéo das
demonstracdes contdbeis, a Companhia adotou algumas varidveis e
premissas derivadas de sua experiéncia historica, dentre outros fatores

gue entende como razoaveis e relevantes.

Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre premissas,
variaveis ou condicdes diferentes, mas as areas onde julgamentos e
estimativas significativos foram feitos na preparagdo de tais
demonstracdes contabeis e seus efeitos referem-se a:

= Provisdo para perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa
(Nota Explicativa n°6);

= Estimativa de realizagéo do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, ativos (Nota Explicativa n°24).

No entendimento da Diretoria da Companhia, 0s assuntos acima nao
apresentam risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o0 proximo exercicio social.

Consolidagéo

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das
demonstracdes contabeis.
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2.6.1. Controladas

Controladas sdo todas as entidades cujas atividades financeiras e
operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais
normalmente h&4 uma participacdo acionaria de mais da metade dos
direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta
ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com
a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de potenciais
direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sao
levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra
entidade. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da
data em que o controle cessa.

Transacdes intercompany, saldos e ganhos e perdas ndo realizados em
transacdes entre empresas do grupo séo eliminados. Perdas nédo realizadas
também sdo eliminadas a ndo ser que a transacdo possua evidéncias de
perda de valor (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis
das controladas foram modificadas onde necessdrio para garantir
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

2.6.2. Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participagéo retida
na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor
contébil reconhecida no resultado.

O valor justo é o valor contabil para subsequente contabilizacdo da
participacdo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo
financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em
outros resultados abrangentes relativos aquela entidade séo
contabilizados como se a Companhia tivesse alienado diretamente o0s
ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que os valores
reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao
reclassificados para o resultado.

A Companhia detém participagdo nas seguintes empresas controladas:
= 99,99% de participacdo na empresa Draco Servigos e Acessorios Ltda.

Esta empresa tem por objeto principal a intermediacdo e
agenciamento de servigos em geral;
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= 99,99% de participacdo na empresa AB Comércio de veiculos Ltda. Esta
empresa tem por objeto principal o comércio e o agenciamento de
automoveis e pecas de reposicdo da marca Toyota, a prestacdo de
servicos de assisténcia técnica automotiva, comércio de veiculos
usados. Possui o direito de exploracdo e comercializagéo dos veiculos
da marca Toyota na regido da grande BH.

= 99,99% de participacdo na empresa Kyoto Comercio De Veiculos Ltda.
Esta empresa tem por objeto principal o comércio e 0 agenciamento
de automoveis e pecas de reposi¢do da marca Toyota, a prestagéo de
servicos de assisténcia técnica automotiva, comércio de veiculos
usados. Possui o direito de exploracdo e comercializagéo dos veiculos
da marca Toyota na regido de Brasilia.

3. Gestao de risco Financeiro e instrumentos derivativos

3.1.

3.2.

Consideracdes gerais e politicas

A administragdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo
realizadas por meio de politicas, definicho de estratégias e
implementagdo de sistemas de controle, definidos pelo Comité de
Tesouraria e aprovado pelo Conselho de Diretoria da Companhia.

A aderéncia das posi¢cdes de tesouraria em instrumentos financeiros,
incluindo os derivativos, em relacdo a essas politicas € apresentada e
avaliada mensalmente pelo Comité de Tesouraria da Companhia e
posteriormente submetida a Diretoria.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo,
risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito
e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia.

A gestao de risco é realizada pela alta Diretoria da Companhia, segundo
as politicas aprovadas pelos acionistas. A alta Diretoria da Companhia
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros.
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a) Risco de mercado

A Companhia e as controladas estdo expostas a riscos de mercado
decorrentes das atividades de seus negoécios. Esses riscos de mercado
envolvem principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio
e mudancas nas taxas de juros.

i. Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo
prazo.

Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco
de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas
expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Considerando que parte substancial dos empréstimos da Companhia esta
atrelada a taxas prefixadas, a Diretoria entende que o risco de mudancas
significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.

b) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso
um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente
proveniente de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes
como montadoras e o mercado de reposi¢do. Para bancos e instituicdes
financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades consideradas de
primeira linha.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito € influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Diretoria
também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da
sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do
pais no qual o cliente opera. Detalhes sobre a concentracédo de receita
estdo nas notas explicativas 21.

A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideracdo sua posicao financeira, experiéncia passada e
outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base
em classificagbes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pela Diretoria. A utilizacdo de limites de crédito €
monitorada regularmente.
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Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a
Diretoria ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes, além das baixas de duplicatas consideradas como perdas ja
constituidas (Nota explicativa n° 6).

O valor contébil dos principais ativos financeiros que representam a
exposi¢cdo maxima ao risco do crédito, conforme apresentado:

Controladora Consolidado

Descricéo 2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 4.242 43.391 13.852 67.058
Contas a receber (nota 6) 112.666 98.879  222.457 183.076

¢) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em
cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liguidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. O
objetivo do Grupo ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do
possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagbes no vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo do
Grupo.

Essa previsdo leva em consideracgdo os planos de financiamento da divida
da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para
administracé@o do capital circulante, € investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depoésitos a prazo e depoésitos de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.
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3.3.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento.

Controladora

Menosde Entre um e Entre dois e Mais de
Natureza um ano dois anos cincoanos  cinco anos Valor justo
Empréstimos e financiamentos 218.131 123.827 - - 341.958
Fornecedores 119.845 - - - 119.845
337.976 123.827 - - 461.803

Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Mais de

Natureza um ano dois anos cinco anos  cinco anos Valor justo
Empréstimos e financiamentos 218.131 123.827 - - 341.958
Fornecedores 170.090 - - - 170.090

388.221 123.827 - - 512.048

Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos quotistas ou,
ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2023 e 2022
podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
Descri¢do 2023 2022 2023 2022
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 341.958 392.016 341.958 392.016
Instrumentos finceiros Derivativos (Nota 3.5) 19.469 9.210 36.893 16.022
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (4.242) (43.391) (13.852) (67.058)
Divida liquida 357.185 357.835 364.999 340.980
Patrimoénio liquido 366.443 307.613 366.443 307.612
Patriménio liquido e divida liquida 723.628 665.448 731.442 648.592
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3.4. Estimativa do valor justo

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo nas datas dos
balangos conforme determinado pelo CPC 48 /IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo e de acordo com a seguinte hierarquia:

= Nivel 1: avaliacdo com base em precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos balancos.
Um mercado € visto como ativo se 0s pre¢os cotados estiverem pronta
e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa de Mercadorias e
Valores, um corretor, grupo de induastrias, servigo de precificacdo ou
agéncia reguladora e aqueles precos representam transacdes de
mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases puramente
comerciais;

= Nivel 2: utilizado para instrumentos financeiros que nao sdo negociados
em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcédo), cuja
avaliacéo é baseada em técnicas que, além dos precos cotados incluidos
no Nivel 1, utilizam outras informac¢@es adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos precos);

= Nivel 3: avaliacdo determinada em virtude de informacdes, para os
ativos ou passivos, que nado sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, informacdes ndo observaveis).

Valor justo de instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado
Aplicagdes financeiras

Os valores contébeis das aplicacbes financeiras aproximam-se dos seus
valores justos em virtude de as operagfes serem efetuadas a juros pos-
fixados e apresentarem possibilidade de resgate imediato.

Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se dos
seus valores justos, pois estdo atrelados a uma taxa de juros pos-fixada,
no caso, a variacao do CDI.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados com juros
prefixados correspondem a valores proximos aos saldos contébeis
divulgados na Nota Explicativa n°® 13.

Contas a receber e fornecedores
Estima-se que os valores contébeis das contas a receber de clientes e das

contas a pagar aos fornecedores estejam préximos de seus valores justos
de mercado, em virtude do curto prazo das operacdes realizadas.
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A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
Analise de sensibilidade

A Companhia realiza captacdes de recursos com terceiros que sao
atualizadas por juros pré-fixados e Certificado de Deposito Interbancario
(CDI). A seguir, demonstram-se as analises de sensibilidade das possiveis
oscilagBes desta taxa, considerando cenarios positivos ou negativos, que
podem gerar prejuizos ou ganhos materiais para a Companhia.

Considerando o cenario de juros no mercado interno, tendo o CDI como
seu principal indexador, como base na taxa de fechamento de 31 de
dezembro de 2022 projetamos o0s seguintes cenarios:

Controladora
Cenério positivo Cenério negativo
-10% -5% 20% 10%
Valor total da divida 340.175 340.175 340.175 340.175
Taxa estimada provavel 16,73% a.a 16,34% a.a
Despesa financeira provavel -56.918 -56.918
Taxa estimada considerando os cenarios 15,06% 15,90% 20,08% 18,41%
Despesa financeira recalculada -51.226 -54.072 -68.301 -62.609
Acréscimo/decréscimo na despesa -5.692 -2.846 11.383 5.691
Consolidado
Cenario positivo Cenario negativo
-10% -5% 20% 10%
Valor total da divida 340.175 340.175 340.175 340.175
Taxa estimada provawel 16,73% a.a 16,34% a.a
Despesa financeira provavel -56.918 -56.918
Taxa estimada considerando os cenérios  15,06% 15,90% 20,08% 18,41%
Despesa financeira recalculada -51.226 -54.072 -68.301 -62.609
Acréscimo/decréscimo na despesa -5.692 -2.846 11.383 5.691

3.5. Operacdes com instrumentos financeiros derivativos

As operacdes de "swap" registradas pela companhia foram contratadas
simultaneamente as operacfes de empréstimos em moeda estrangeira,
contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, visando eliminar a
exposicdo a variacdo cambial e fixando sua atualizagéo pelos indices do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI), acrescido de determinado
percentual de "spread".
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A composicdo das operacdes com derivativos em de 31 de dezembro de
2023, sédo conforme demonstrados a seguir:

Derivativo - Swap 2023 - KRM

Emp Instituicdo Moeda Recebe

Paga

Data Inicio Data Vencimento Valor Nocional €

Saldo SWAP Accrual SWAP Valor Justo Accrual x Valor Justo

KRM Bradesco R$ 6,64%
KRM Bradesco R$ 7,38%
KRM Itau €
KRM Itau

CDI+1,90%
CDI+1,90%

30/10/19
31/07/19

EUR+1,95% CDI+2,45% 03/11/21
U$$ USD+4,99% CDI+2,70% 07/06/22

KRM Santander U$$ USD+6,74% CDI+2,80% 07/06/23

03/10/24
05/08/24
04/11/24
07/06/24
08/06/26

12.500
60.000
6.881
7.290
6.073

12.500 (94) (84) 10
60.000 (536) (338) 197
45.000 (8.969) (1.538) 7.432
35.000 143 (346) (488)
30.000 (695) 1.321 2.015

Totais

92.744 182.500 (10.151) (985) 9.166

Emprestimo - Principal 2023 - KRM

Emp Instituicdo Moeda Recebe

Paga  Data Inicio Data Vencimento U$/ €

Valor Nocional R$ Saldo Saldo AVJ Reducdo Ativo e redugdo PL

KRM Bradesco R$ 6,64%
KRM Bradesco R$ 7,38%

CDI+1,90%
CDI+1,90%

30/10/19
31/07/19

03/10/24
05/08/24

12.500
60.000

12.500 (94) (84) (10)

60.000 (536) (338) (198)

Totais

72.500 72.500 (630) (422) (208)

Estimativas e premissas contabeis criticas

A Diretoria da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com
relacdo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio

financeiro, estdo contempladas a seguir:

Taxa de desconto: a determinacéo de taxas de desconto a valor presente
utilizadas na mensuracdo de certos ativos e passivos de curto e longo
prazos;

Taxa de amortizagdo: a determinagdo das taxas de amortizagéo de ativos
intangiveis obtidas por meio de estudos econdmicos de projecao;
Provisdes: a determinacgdo de provisdes para perdas civeis, trabalhistas e
tributérias, perdas relacionadas a contas a receber e elaboragdo de
projecdes para realizacdo de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos;

Impairment: A Diretoria revisa anualmente o valor contébil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias
econbmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel; e

Valor justos de instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos
financeiros, incluindo Derivativos que ndo sdo negociados em mercados
ativos é calculado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Esse célculo
€ baseado em premissas, que levam em consideracdo o julgamento da
Diretoria da Companhia com base em informacdes e condicbes de mercado
existentes na data do balanco.
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5.

Caixa e equivalentes de caixa

Representado por:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Caixa 252 210 315 260
Bancos conta movimento 661 659 977 708
Aplicaces financeiras 3.329 42.522 12.560 66.090
4.242 43.391 13.852 67.058

As aplicacdes financeiras estao representadas substancialmente por aplicacdes
em fundos de investimento de renda fixa (fundos néo exclusivos) e Certificados
de Depdsitos Bancarios (CDBs), ndo possuindo garantia atrelada aos seus saldos.
As aplicagbes possuem rentabilidade de 55% a 100% da variagéo do Certificado
de Deposito Interbancario (CDI). As aplicacdes podem ser resgatadas a qualquer
tempo sem prejuizo da remuneracdo apropriada.

Contas a receber

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Veiculos, pecas e acessorios e servigos 107.372 87.350 195.508 160.695
Cheques a receber 108 351 125 359
Cartdes de crédito 4523 11.124 25.763 21.968
Incentivos de venda, garantias e outros 663 54 1.061 54

112.666 98.879 222.457 183.076
Circulante 112.666 98.879 222.457 183.076
Nao circulante - - - -
Total de contas a receber 112.666 98.879 222.457 183.076

A abertura do saldo de conta a receber de clientes pelos seus vencimentos esta
assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Avencer 89.588 87.564 175.991 163.766
Vencidos -
Vencidos até 30 dias 20.851 10.218 42.567 17.208
Vencidos de 31 a 90 dias 2.045 719 3.461 1.555
Vencidos de 91 a 180 dias 22 275 78 359
Vencidos de 181 a 365 dias 100 103 293 188
Vencidos + de 365 dias 60 - 67 -
23.078 11.315 46.466 19.310
112.666 98.879 222.457 183.076
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As politicas de vendas para os clientes estédo subordinadas as politicas de crédito
fixadas por sua Diretoria e visam minimizar eventuais problemas decorrentes
da inadimpléncia de seus clientes. Desta forma, a Companhia ndo constituiu
provisdo para perda esperada de crédito de liquidagéo duvidosa.

Estoques
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Veiculos novos 50.916 49.671 111.908 89.581
Veiculos usados 58.610 73.801 101.767 119.209
Pecas e acessorios 20.044 17.824 35.143 30.687
129.570 141.296 248.818 239.477

No ano de 2023 a empresa encerrou 0 ano com o estoque de veiculos novos
superior ao ano de 2022, o volume significativo se d4 devido a retomada da
fabricacdo de veiculos, ap0s passar por periodos desacelerados devido as
consequéncias da pandemia do COVID 19. Outro fator é a expectativa de
crescimento das vendas para 2024.

Tributos a Recuperar

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Impostos a Recuperar e compensar 30.638 31.610 53.616 52.441
Total 30.638 31.610 53.616 52.441
Circulante 30.638 31.610 53.616 52.441

Nao Circulante - -

9. Adiantamento a Fornecedores e Outros Créditos

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Adiantamento a Fornecedores 94.800 34.525 127.752 49.711
Outros Créditos Diversos 3.336 2.310 5.523 3.155
Total 98.137 36.834 133.275 52.866
Circulante 98.137 36.834 133.276 52.866

N&ao Circulante - - -

Sao recursos pagos a titulo de aquisicdo de veiculos novos com pagamentos
antecipados a montadora referente veiculos em transitos.
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10. Transagdes com partes relacionadas

Controlada Consolidado

2023 2022 2023 2022

Kyoto Comercio de Veiculos LTDA (i) - 6.000 - -

Kuruma Comeércio de Veiculos LTDA (i) - - - -

Mituo areceber - 6.000 - -

Ativo ndo Circulante - 6.000 - -
VIX Logistica S.A. (i) 31 361 641 1.335
Savana Comeércio de Veiculos Ltda (ii) 3 2 3 2

AB Comercio de Veiculos LTDA (ii) 307 231 - -

Kyoto Comercio de Veiculos LTDA (ii) 17 10 - -
VD Comerico de Veiculos LTDA (ii) 3.280 3.243 5.497 11.893
VIX Transportes Dedicados Ltda (ii) - 7 6 7
VM Comércio de Automéveis Ltda (ii) 83 3 201 59

Aguia Branca Logistica S.A. (ii) 41 - 41 -
Vitéria Motors Ltda (ii) - - 3 4
Viagao Aguia Branca AS (ii) 4 2 4 2

Empresa Brasileira de Eng. e Com. As EBEC (ii) - - 24

Let's Rent a Car S/A (ii) 706 3 707 356
Salute Locagéo e emprendimentos LTDA (i) - 9 2 9
Contas areceber 4.472 3.871 7.129 13.667
Ativo Circulante 4.472 3.871 7.129 13.667

AB Comercio de Veiculos LTDA (ii) 451 554 - -

Kyoto Comercio de Veiculos LTDA (ii) 51 23 138 -

Vix Logistica S.A. (ii) 4 - 4 -
Aguia Branca Participagbes S.A. (ii) 17 15 17 15
Rio Novo Locagoes. (iii) 822 670 1.085 883

Draco Servico e Aces. Para Veiculos LTDA (i) 416 376 - -
VD Comércio de Veiculos Ltda (ji) 7.639 2.737 19.881 5.783

VM Comércio de Automéveis Ltda (ii) 1.705 - 1.705 -
VIX Transportes Dedicados Ltda (ii) 1 - 1
Contas a Pagar 11.105 4.376 22.830 6.682

AB Comercio de Veiculos LTDA (ii) 29.500 - - -

Mutuo a Pagar 29.500 - - -
Passivo Circulante 40.605 4.376 22.830 6.682
VIX Transportes Dedicados LTDA (ii) 29 40 29 41
Kuruma Veiculo S.A. (ii) - 11.760  13.259
AB Comercio de Veiculos LTDA (ii) 1.835 2.119 3.852 4.010
Draco Sevigos e acessorios para veiculoa LTDA (i) 1 - 1
Kyoto Comercio de Veiculos LTDA 102 105 4.197 3.489
Viagao Aguia Branca S.A. (i) 64 144 64 144
Aguia branca Participa¢des AS (ii) 50 2 50 2
Vitéria Motors (ii) 2.964 3 2.996 47
VIX Logistica S.A. (ii) 1.052 4.302 8122  11.577
VD Comerico de Veiculos LTDA (ii) 2.075 3.354 4.960 7.175
VM Comércio de Automéveis Ltda (ii) 2.781 9 3.421 435
Let's Rent a Car S/A (ii) 957 1.221 1.017 1.598
Viagao Salutaris e turismo S.A (ii) - 134 - 134
Salute Locacgéo e Emprendimentos LTDA (ii) 57 207 58 360
Receita de vendas (i) 11.966 11.641 40.526  42.272
Rio Novo Locagdes. (iii) 9.495 7.985 12.535 10.538
Custos e despesas 9.495 7.985 12.535  10.538
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Notas explicativas as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

11.

(i) Os mutuos ndo preveem a incidéncia de juros, estando registrados por seus valores
nominais, sem vencimento predeterminado;

(i) Venda de veiculos, pecas e servicos para manutencdo da frota da Companhia ligada
indireta, em condi¢cdes normais de mercado; e
(iii) Valores relacionados a locacdo de imdveis utilizados nas atividades operacionais da
Companhia, em condi¢bes normais de mercado.

Investimentos

11.1. Composicao do saldo

Draco Servicos e Acessorios para Veiculos Ltda.

AB Comércio de Veiculos Ltda.
Kyoto Comercio de Veiculos ltda

% Participacdo

Patriménio
Liquido em 2023

2023

2022

100%
100%

100%

Agio gerado na aquisi¢&o da Empresa AB Comércio de Veiculos Ltda.
Agio gerado na aquisi¢&o da Empresa Kyoto Comercio de Veiculos Itda.

Investimento total

960
161.383

128.998

11.2. Informagdes adicionais sobre as Empresas investidas

960 2311
161.383 124.098
128.998 104.410
291.341 230.819
146.456 20.262

0 126.194
437.797 377.275

Passivo Resultado do
Controlada Ativo total Circulante Receita bruta exercicio
Draco Servigos e Acessorios para Veiculos Ltda. 1.756 796 24.671 19.549
AB Comércio de Veiculos Ltda. 218.761 50.206 1.030.169 43.285
Kyoto Comercio de Veiculos Itda 178.045 42532 1.240.391 34.587
11.3. Movimentacédo dos investimentos
AB Comércio de Kyoto Comércio
Draco Servigos Veiculos de Veiculos Itda Total
Saldo final em 2021 1.399 103.942 67.673 173.014
(+) Aumento de Capital -
(+/-) Equivaléncia patrimonial 33.168 37.672 44.737 115.577
(- ) Distribui¢do de Lucros (32.256) (20.700) (8.000) (60.956)
(+/-) Outros resultados abrangentes - 3.184 - 3.184
Saldo final em 2022 2.311 124.098 104.410 230.819
(+) Aumento de Capital -
(+/-) Equivaléncia patrimonial 19.549 43.285 34.588 97.422
(- ) Distribui¢do de Lucros (20.900) (6.000) (10.000) (36.900)
(+/-) Outros resultados abrangentes - - -
Saldo final em 2023 960 161.383 128.998 291.341
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

11.3.1. Draco Servicos

A Empresa iniciou suas operac¢des em 2008, cuja principal atividade é a
intermediacdo e agenciamento de servicos em geral. Durante o exercicio
de 2023 a referida controlada distribuiu lucros para a Empresa no
montante de R$ 20.900 (R$ 32.256 em 2022).

11.3.2. AB Comércio de Veiculos Ltda. (anteriormente Kawai Veiculos
Ltda.)

A Empresa iniciou suas operacdes em 2016, com o direito de exploracéo e
comercializacdo de veiculos da marca Toyota na regido da Grande BH.
Durante o exercicio de 2023 a referida controlada distribuiu lucros para a
Empresa no montante de R$ 6.000 (R$ 20.700 em 2022).

11.3.3. Kyoto Comercio de Veiculos Itda

Em 21 de Maio de 2021 a Kuruma Veiculos S/A firmou um contrato de
negociacgéo e termo de compromisso de ajuste negocial e outras avencgas
juntamente com Mirfak Participacbes Ltda e Constellation Participacdes
Societarias Ltda, para aquisicao de 99,99% (noventa e nove reais e noventa
e nove centavos por cento) das quotas referente concessédo de revenda de
veiculos, pecas e servigcos de garantia da marca Toyota do Brasil S/A,
direito de Concessdo da regido e seus ativos no valor de R$ 128.000.000
(cento e vinte e oito milhdes de reais), assumindo o controle da operacgéo
em 03 de novembro de 2021 da empresa Athena Comercio de Veiculos
Ltda, conforme critérios estabelecidos no contrato de concessdo das
quotas.

A empresa Athena Comercio de Veiculos Ltda € uma entidade domiciliada
no enderenco Trecho SIA Trecho 1 Lotes 1160, 1170, 1180, 1190, 1200,
1210, namero SN, bairro Zona Industrial (Guara), municipio Brasilia/DF,
CEP 71.200-012, inscrita no CNPJ sob n° 43.760.039/0001-10, composta
com mais 6 filiais na regido de Brasilia. A Companhia teve posteriormente
a sua razdo social alterada para Kyoto Comercio de Veiculos Ltda.

A companhia avaliou a recuperacdo do valor contébil dos agios e ativo
intangivel utilizando o conceito do “valor em uso, por meio de modelos de
fluxo de Caixa Descontado (FCD).

Descricéo R$

Valor contabil dos ativos 1.791
Direito de concessao 126.209
Total 128.000
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

12.

Nas demonstracBes contabeis consolidadas, o &gio fica registrado no
subgrupo do Ativo Intangivel por se referir a expectativa de rentabilidade
da controlada adquirida, cujos ativos e passivos estao consolidados com
os da controladora.

Ja no balanco individual da controladora, esse agio fica no seu subgrupo
de Investimentos, do mesmo grupo de Ativos néo Circulantes, porque, para
a investidora, faz parte do seu ativo intangivel na aquisicdo da controlada,
ndo sendo ativo intangivel seu. No consolidado todos os &gios séo
registrados como intangivel.

Durante o exercicio de 2023 a referida controlada distribuiu lucros para a
Empresa no montante de R$ 10.000 (R$ 8.000 em 2022).

Imobilizado liquido

Representado por:

%Taxa de Controladora Consolidado
) depreciacédo
Descricao 2023 2022 2023 2022
Moveis e utensilios 10 2.190 1.890 2.912 2.512
Instalacbes 10 1.331 1.331 2.090 1.531
Veiculos 20 47.516 25.243 68.689 36.417
Ferramentas 10 1.538 1.119 2.393 1.939
Computadores e periféricos 20 2.638 2.376 3.992 3.812
Maqguinas e equipamentos 10 3.328 2.385 4.641 3.658
Benfeitoria e obras 10 24.653 14.906 49.481 24.112
Total 83.194 49.250 134.198 73.981
12.1. Movimentacao analitica
A movimentacao analitica do imobilizado para o exercicio de 2023 e 2022
encontra-se demonstrada a seguir
12.1.1. Controladora
Custo

.. Saldo anterior . . A Saldo custo

Descricao 31/12/2022 Adicéo Baixa Transferéncia 31/12/2023

Moveis e utensilios 3.447 675 - (120) 4.002
InstalagBes 3.003 760 - - 3.763
Veiculos 616 39.425 (17.030) 19.924 42.935
Ferramentas 1.214 698 (75) 769 2.606
Computadores e periféricos 4.636 1361 (314) - 5.683
Magquinas e equipamentos 3.849 1.618 (192) 1.960 7.235
Benfeitoria e obras 12.057 11.073 - 12.165 35.295

Investimento para subvengé&o 40.137 - - (34.698) 5.439
Total do custo 68.959 55.610 (17.611) - 106.958
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
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Depreciacéo

. Saldo anterior . . P Saldo custo
Descrigéo 21/12/2022 Adicédo Baixa Transferéncia 21/12/2023
Moveis e utensilios (1.556) (293) 37 - (1.812)
Instalag Ges (1.672) (320) - (1.992)
Veiculos (616) (243) - - (859)
Ferramentas (862) (224) 21 (1.065)
Computadores e periféricos (2.260) (819) 34 - (3.045)
Maguinas e equipamentos (3.425) (515) 32 - (3.908)
Benfeitoria e obras (9.318) (1.765) - - (11.083)
Total dadepreciagédo acumulada (19.709) (4.179) 124 - (23.764)
Total do imobilizado liquido 49.250 51.431 (17.487) - 83.194
Custo
o Saldo anterior Cx . . Saldo custo
Descrigéo 31/12/2021 Adigcéo Baixa Transferéncia 31/12/2022
Moveis e utensilios 2.666 833 (52) - 3.447
Instalages 2329 679 ©) 3.003
Veiculos 7.349 28.315 (20.755) (14.293) 616
Eerramentas 1.491 306 6) (577) 1.214
Computadores e periféricos 3.375 1.452 (197) 6 4.636
Maquinas e equipamentos 4.835 543 (96) (1.433) 3.849
Benfeitoria e obras 16.959 7.423 (160) (12.165) 12.057
Investimento para subvengéo 11.527 - - 28.610 40.137
Total do custo 50.531 39.551 (21.266) 143 68.959
Depreciacéo
.. Saldo anterior L. . P Saldo custo
Descricao 31/12/2021 Adicao Baixa Transferéncia 31/12/2022

Moveis e utensilios (1.337) (225) 6 - (1.556)
Instalagées (1.456) (216) - - (1.672)
Veiculos (467) (149) - - (616)
Ferramentas (684) (178) - - (862)
Computadores e periféricos (1.683) (624) 47 - (2.260)
Maguinas e equipamentos (3.074) (427) 76 - (3.425)
Benfeitoria e obras (7.714) (1.676) - 72 (9.318)
Total dadepreciagdo acumulada (16.415) (3.495) 129 72 (19.709)
Total do imobilizado liquido 34.116 36.056 (21.137) 215 49.250
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12.1.2. Consolidado
Custo
Descricéo Saldo anterior Adicéo Baixa Transferéncia Saldo custo
31/12/2022 31/12/2023

Moveis e utensilios 4871 898 (&) (120) 5.647

Instalacdes 3.472 1.397 - - 4.869

Veiculos 801 55.013 (22.560) 14.390 47.643

Ferramentas 1.719 854 (75) 1.468 3.967

Computadores e periféricos 7.041 1.731 (384) - 8.388

Maquinas e equipamentos 5.609 1.896 (212) 2.779 10.073

Benfeitoria e obras 29.398 18.520 - 18.140 66.058

Investimento para subvencao 54.743 - - (26.657) 28.083
Total do custo 107.654 80.309 (23.233) 10.000 174.728

Depreciacao

Descrigédo Saldo anterior Adicéo Baixa  Transferéncia Saldo custo

31/12/2022 31/12/2023

Moveis e utensilios (2.359) (416) 39 - (2.736)
Instalagdes (1.942) (397) - - (2.339)
Veiculos (672) (303) - - (975)
Ferramentas (1.247) (346) 21 - (1.571)
Computadores e periféricos (3.231) (1.224) 59 - (4.396)
Maquinas e equipamentos (4.729) (739) 39 - (5.429)
Benfeitoria e obras (19.492) (3.592) - - (23.084)
Total da depreciag@o acumulada (33.672) (7.017) 158 - (40.530)

Total do imobilizado liquido 73.980 73.292 (23.075) - 124.198

Custo
Descrigéo Saldo anterior Adicéo Baixa Transferéncia Saldo custo
31/12/2021 31/12/2022
Moveis e utensilios 3.967 961 (57) - 4.871
Instalacdes 2.759 718 - (5) 3.472
Veiculos 9.599 39.929 (26.232) (22.496) 801
Ferramentas 2.000 328 (6) (603) 1.719
Computadores e periféricos 5.307 1.940 (212) 6 7.041
Maquinas e equipamentos 6.626 616 (96) (1.537) 5.609
Benfeitoria e obras 34.300 9.483 (181) (14.204) 29.398
Investimento para subvengao 15.761 - - 38.982 54.740
Total do custo 80.319 53.975 (26.784) 143 107.651
Depreciacéo
Descrigéo Siiz;;t()e;or Adicéao Baixa Transferéncia S;]'_;jloz;ég?

Moveis e utensilios (2.021) (346) 8 (2.359)
Instalacdes (1.688) (254) - (1.942)
Veiculos (481) (191) (672)
Ferramentas (951) (296) - (1.246)
Computadores e periféricos (2.305) (979) 53 (3.231)
Méaquinas e equipamentos (4.145) (659) 76 - (4.728)
Benfeitoria e obras (15.832) (3.732) 72 (19.492)
Total dadepreciacdo acumulada (27.423) (6.457) 137 72 (33.670)
Total do imobilizado liquido 52.896 47.518 (26.647) 215 73.981
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12.2. Revisdo da vida atil

A Companhia avaliou a vida util-econémica de todos os itens que
compdem seu ativo imobilizado e concluiu que ndo existem ajustes ou
mudancas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2023
e 2022, uma vez que ndo ocorreu qualquer alteragéo nas estimativas e
premissas adotadas no exercicio anterior.

13. Intangivel liquido

Representado por:

Controladora Consolidado
% - Taxa anual de
amortizacao 2023 2022 2023 2022
Direito de uso de software 20 3.798 1.966 4.569 2.451
Marcas e patentes - 19 19 19 19
Direitos Contratuais 20 640 640 640 640
Agio gerado na aquisicsio da empresa AB Comércio 20.262 20.262
Agio gerado na aquisi¢aio da empresa Kyoto Comércio 126.194 126.194
Desenvolvimento de Software 20 13329 12.850 13.329 12.850
Direito de Concesso 9.794 16.640 9.794 16.871
27.580 32.115 174.807 179.287
Amortizagdes acumuladas (9.976) (7.568) (10.402) (7.843)
17.604 24547 164.405 171.444

13.1. Resumo de movimentacéo

A movimentacgdo do intangivel em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo inicial 24.547 30.658 171.444 177.435
(+) Aquisicdes 2.313 1.494 2.599 1.677
(-) Baixas (6.849) (5.158) (7.080) (5.158)
(-) Amortizag&o (2.408) (2.447) (2.558) (2.510)
Saldo final 17.604 24.547 164.405 171.444

13.2. Revisédo da vida util

A Companhia avaliou a vida util-econémica de todos os itens que
compdem seu ativo intangivel e concluiu que ndo existem ajustes ou
mudancas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2023
e 2022, uma vez que nao ocorreu qualquer alteracdo nas estimativas e
premissas adotadas no exercicio anterior.
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14.

Empréstimos e financiamentos

A movimentac&o dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2022
e de 2023.

Representado por:

Capital de giro

Leasing

Provisao de encargos

Circulante

Nao circulante

14.1.

14.2.

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
222.138 299.497 222.138 299.497
6.638 7.366 6.638 7.366
Operagdes de cesséao de crédito com coobrigagéo 111.399 81.399 111.399 81.399
665 1.579 665 1.579
Provisao ajuste a valor justo 1.128 2.175 1.118 2.175
341.958 392.016 341.958 392.016
218.131 154.078 218.131 154.078
123.827 237.938 123.827 237.938
Total de Empréstimos e Financiamentos 341.958 392.016 341.958 392.016
Capital de Giro
Controladora
31/12/2023

Captacao % Juros anuais Saldo Curto Prazo Longo Prazo

60.000 CDI + 2,25% a.a 21.138 20.000 1.138

12.500 CDI + 1,90% a.a 4.323 4.166 157

50.000 CDI + 2,0% a.a 50.120 - 50.120

20.000 CDI + 2,68% a.a 20.002 - 20.002

30.000 CDI + 2,68% a.a 30.545 30.000 545

18.962 CDI + 2,75% a.a 19.775 18.962 813

35.000 CDI + 2,65% a.a 36.044 35.000 1.044

40.000 CDI + 2,42% a.a 40.191 20.000 20.191

266.462 222.138 128.128 94.010
Leasing
Controladora
31/12/2023

Captacgéao % Juros anuais Saldo Curto Prazo Longo Prazo

862 CDI + 4,44% a.a. 514 177 337

2.562 CDI + 3,59% a.a. 1.836 520 1.316

585 CDI+ 3,85% a.a. 406 118 288

3.844 CDI+ 2,32% a.a. 2.693 767 1.926

135 CDI+ 4,19% a.a. 99 27 72

564 CDI+ 4,29% a.a. 424 112 312

282 CDI+ 5,78% a.a. 233 68 165

480 CDI+ 5,78% a.a. 433 116 317

9.314 6.638 1.905 4.733

14.3.

Operacdes de cessao de crédito com coobrigacao

Controladora

31/12/2023
Captacéo % Juros anuais Saldo Curto Prazo Longo Prazo
45.000 CDI+ 2,29% a.a 45,909 45000 909
35.000 CDI + 2,70% a.a. 35.268 35000 268
30.000 CDI + 2,80% a.a 30.222 0 30.222
110.000 111.399 80.000 31.399
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14.4. Composicao da parcela de longo prazo

Em 31 de dezembro de 2023 as parcelas de longo prazo possuiam 0s
seguintes vencimentos:

Controladora

Capital de Operagdes de cesséo de Passivo de

Ano giro crédito com coobricdo Arrendamento Leasing Total
2025 128.128 80.000 9.695 1.905 219.728
2026+ 93.282 33.768 599 4.733 132.381
221.410 113.768 10.294 6.638 352.109

Consolidado
Capital de  Operagfes de cessao de Passivo de

Ano giro crédito comcoobricdo  Arrendamento  Leasing Total
2025 128.128 80.000 9.695 1.904 219.727
2026+ 93.282 33.768 599 4.733 132.382
221.410 113.768 10.294 6.637 352.109

14.5. Garantias

As linhas de empréstimos possuem como garantia notas promissorias e
aval dos acionistas controladores

14.6. Movimentagdo dos empreéstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2021 320.253 320.253
Captagdes 110.279 110.279
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 6.932 6.932
Provis&o de juros 35.941 35.941
Amortizagdes (45.896) (45.896)
Pagamento de juros (42.198) (42.198)
Provisdo de encargos 1.579 1.579
Provisdo ajuste a valor justo (1.088) (1.088)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 385.804 385.804
Captagdes 30.475 30.475
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 6.364 6.364
Provisdo de juros 25.740 25.740
Amortizagdes (76.924) (76.924)
Pagamento de juros (41.445) (41.445)
Provisdo de encargos 665 665
Provisdo ajuste a valor justo 985 985
Saldo em 31 de dezembro de 2023 331.664 331.664
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14.7. Direito de Uso de Ativos - Arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Empresa aplicou a CPC 06 (R2) / IFRS 16
Operacodes de Arrendamento Mercantil, utilizando a abordagem retrospectiva
modificada, que ndo exige a apresentacdo comparativa de periodos
anteriores.

Na adocéo inicial, os passivos foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontados a taxa incremental da Empresa de
7,72% e os ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao
passivo de arrendamento a valor presente. Para os contratos aptos para a
aproveitamento do crédito do PIS e da COFINS, os tributos a recuperar séo
reconhecidos conforme pagamento efetivo do arrendamento.

A Empresa aplicou o expediente pratico com relacdo a definicdo de contrato
de arrendamento, aplicando os critérios de direito de controle e obtencéo de
beneficios do ativo identificavel, prazo de contratacdo superior a 12 meses,
expectativa de prazo de renovagdo contratual, contraprestacdo fixa e
relevancia do valor do bem arrendado.

a) Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo inicial 10.998 10.762 17.500 12.030
Aquisi¢cbes 14.975 3.060 29.432 9.183
Amortizac&o (4.156) (2.383) (6.270) (3.272)
Baixas (2.577) (441) (4.869) (441)
Saldo 19.240 10.998 35.793 17.500
b) Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo inicial 12.052 11.544 18.864 12.853
Adicdes de novos contratos 17.020 5.013 32.890 11.774
Baixas por alteragdo contratual (8.139) (4.505) (13.397) (5.763)
Saldo 20.933 12.052 38.357 18.864
Circulante 4131 1.728 7.998 2.527
N&o circulante 16.802 10.324 30.359 16.337

¢) Resultado de arrendamento

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
.Isengc”)es (Arrendamentos variaveis, de baixo valor ou prazo (12.336) (12.836) (24.059) (25.185)
inferior a 12 meses)
Amortizacéo do arrendamento de aluguel (3.854) (2.210) (6.704) (3.021)
Despeas financeiras - Juros acumulados (AVP) - - - -
Crédito de PIS e COFINS diferido 456 252 890 389
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15. Fornecedores

Representado por:

Controladora

Consolidado

2023

2022

2023

2022

Toyota do Brasil - veiculos novos 72.388
Toyota do Brasil - pecas e acessorios 6.059
Outros fornecedores - veiculos usados 21.865
Outros fornecedores — diversos 19.533

40.212
6.068
4.976
5.645

95.512
12.143
44.351
18.084

57.824
11.601
9.908
8.609

119.845

56.901

170.090

87.942

16. Adiantamento de clientes e outras contas a pagar

Refere-se a operacdo de venda de veiculos, ocasionando o pagamento
antecipado realizados pelo consumidor final. Contas a pagar diversas €
referente ao funcionamento das operacdes do negocio:

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Adiantamento de Clientes 20.573 10.286 36.169 17.406
Contas a pagar Diversas 402 513 643 679
Total 20.975 10.799 36.812 18.085
Circulante 20.975 10.799 36.812 18.086

Nao Circulante -

17. Obrigacgdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias

Representado por:

Obrigacgdes trabalhistas e previdenciarias
Previdenciarias - FGTS/INSS

Com pessoal - salarios/outros

Proviséo - férias e encargos

Obrigacgdes tributarias

Federais - PIS/ICOFINS/IRPJ/CSL
Estaduais - ICMS a recolher
Municipais - ISS a recolher

Circulante
N&ao Circulante

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
2.996 2.482 4.695 3.976
24 79 32 90
9.693 8.679 15.190 13.985
12.713 11.240 19.917 18.051
1.575 620 2.769 2.295
6.118 7.107 6.665 7.605
1.870 1.478 3.096 2.692
9.563 9.205 12.530 12.592
22.276 20.445 32.447 30.643
22.276 20.445 32.447 30.643
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18. Contas a pagar por aquisicdes

a)

b)

Aquisicdo da Companhia Sossai Distribuidora de Veiculos LTDA

Em 18 de margo de 2013, foi realizada a aquisicdo da concessdo de
revenda de veiculos, pecas e servicos de garantia da marca Toyota do
Brasil S/A e o fundo de comércio da Companhia Sossai Distribuidora de
Veiculos LTDA, antiga proprietéaria da concessao.

Esta aquisicdo comporta os seguintes Ativos e valores:

Fundo de Comércio Toyota (Veiculos Nowvos) 6.000
Estoque Pecas e Pneus 198
Moveis, utensilios e ferramentas 302
Total W

O pagamento desta operacao foi estabelecido da seguinte forma:

= 20 parcelas no valor unitario de R$ 286.

= Primeira parcela com vencimento de 30 dias ap0s o pagamento da
altima parcela semestral valor de R$ 780.

Esta obrigacdo esta representada por:

Controladora Consolidado
Sossal 2023 2022 2023 2022
Circulante 3.926 3.640 3.926  3.640
Né&o Circulante _ 17.786 _ 17.786
Contas a a pagar por aquisicGes 3.926  21.426 3.926  21.426

Aquisicdo direito de concessao Brasilia

Em 1 de novembro de 2021, foi realizada a aquisicdo da concessao de
revenda de veiculos, pecas e servicos de garantia da marca Toyota do
Brasil S/A e o direito de Concessdo, Mirkaf Participagdes LTDA
representando 99% e Constellation Participacdes Societarias LTDA
representando 1%, antigas proprietarias da concessao.

Esta aquisicdo comporta os seguintes Ativos e valores:

Descricéo R$

Valor contabil dos ativos 1.791
Direito de concessao 126.209
Total 128.000
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19.

O pagamento desta operacao foi estabelecido da seguinte forma:

= Parcela unitaria no valor de R$ 65.000 em 2 dias Uteis da data de
aprovacado do CADE e nomeacdo da promissaria adquirente pela Toyota
do Brasil LTDA.

= 18 Parcelas mensais e sucessivas, no valor de R$ 3.500, sendo o
vencimento da primeira 30 dias apds o pagamento da primeira parcela.

» Os pagamentos seréo depositados de acordo com a participacdo de cada
empresa.

Provisdo para demandas judiciais

As provisbes para as eventuais perdas decorrentes desses processos Sao
estimadas e atualizadas pela Diretoria, amparada pela opinido de seus
consultores legais internos e externos. Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia mantinha uma proviséo nas demonstragcbes contabeis
correspondente a processos cujo risco de perda foi considerado provavel como
abaixo resumido:

Consolidado Consolidado
Provaveis Trabalhista Civeis Total Possiveis Trabalhista Civeis Total
Saldo em 01/01/2022 64 6 70 Saldo em 01/01/2022 - -
Complemento provisdo 1.838 894 2732 Complemento provisio 1.453 6.350 7.803
Revers&o de provisdo - - - Reverséo de proviséo
Saldo em 31/12/2022 1.902 900 2.802  Saldo em 31/12/2022 1.453 6.350 7.803
Complemento provis&o 149 497 645  Complemento proviséo 752 409 1.161
Reversdo de provisao (375) - (375)  Revers&o de provisdo (109) (908) (1.017)
Saldo em 31/12/2023 1.676  1.397  3.072  Saldo em 31/12/2023 2.007 5.850 7.947

19.1. Depositos judiciais

Foram efetuados depdésitos judiciais para dar continuidade a discussao
dos processos em andamento, os quais totalizam em 31 de dezembro de
2023 e 2022 os seguintes valores:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Depositos judiciais 879 1.164 925 1.710
Bloqueio judiciais B B B B
879 1164 925 1710
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20. Patriménio liquido

20.1.

20.2.

20.3.

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 36.531 (R$36.531
em 2022), subscrito e integralizado, representado por 36.531 quotas
(36.531 quotas em 2022), no valor nominal de R$1,00 cada.

Destinacao dos lucros

A distribuicdo de lucros obedeceré as destinagfes de seu estatuto social,
0 qual estabelece a compensacéo dos prejuizos acumulados e destinacédo
de 5% para reserva legal, até o limite de 20% do capital social
integralizado.

Em respeito ao artigo n°® 202 da lei das Companhias por a¢des, deve haver
distribuicdo de dividendos minimos de 25% do lucro liquido do exercicio,
apos as destinacoes.

No ano de 2023 obtivemos um lucro no montante de R$ 103.460,
conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Descricao 2023 2022 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 103.460 156.547 103.460 156.547
(-) Absorcéo de prejuizo acumulado - - - -
(-) Reserva legal 7.306 7.306 7.306 7.306
(- ) Reserva de incentivos fiscais 159.006 138.203 275.350 138.203
(=) Base dos dividendos minimos obrigat6rios (62.852) 11.038 (179.196) 11.038
(=) Dividendos minimos obrigatérios - 25% (15.713) 2.760 (44.799) 2.760
Dividendos distribuidos 46.171  54.838 46.171  54.838

Dividendos Propostos - - - -

Dividendos aprovados para distribui¢do - 100% 46.171  54.838 46.171  54.838

Reserva de lucros e capital

A Companhia mantém reserva de lucros que terdo por fim assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais do capital fixo e circulante
e sdo formadas com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio,
ndo podendo estas reservas ultrapassar o valor do capital social.
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21. Receita operacional liquida

Representado por:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Veiculos novos 1.673.448  1.786.065 3.151.533  3.326.348
Veiculos usados 773.368 703.306 1.308.472 1.166.523
Pecas, pneus e acessorios 203.580 192.351 371.157 338.889
Outros servigos (comissées, locagdes e outros) 95.053 77.144 189.265 173.835
2.745.449 2.758.866 5.020.427 5.005.595
Impostos e outras deducdes (283.054)  (314.499) (513.038)  (521.572)
Receita operacional liquida 2.462.395 2.444.367 4.507.389 4.484.023
22. Custo dos veiculos vendidos e servigos prestados
Representado por:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Custo de veiculos novos
Custo de veiculos usados
Custo na venda de pecas e acessorios

Custo dos servigos prestados e outros

(1.392.767) (1.468.266) (2.686.823) (2.808.543)

(679.899)  (618.921) (1.155.438) (1.032.200)

(117.320)  (109.323) (226.202)

(17.010) (15.334) (28.563)

(202.956)
(25.998)

(2.206.996) (2.211.844) (4.097.026) (4.069.697)

23. Despesas administrativas, comerciais e gerais

Representado por:

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022

Despesas com pessoal (118.168) (100.414) (185.008) (162.021)
Deprecia¢cfes e amortizacdes (744-1 ) (5693) (-1 2837) (9004)
Amortizacéo do ativo de direito de uso (3.854) (2.210) (6.704) (3.021)
Servigos prestados por terceiros (8655) (7007) (14538) (-1 1 782)
Honorarios dos administradores (4248) (3765) (4248) (3765)
Alugueis (12.336)  (12.836) (24.059)  (25.185)
Despesas diversas de propaganda (8480) (7753) (-1 3779) (-1 3002)
Despesas com Vendas (26.474)  (28.371) (45.511)  (46.595)
Despesas com telefonia, energia elétrica e agua (4.180) (3.200) (6.091) (4.730)
Despesas com viagens e estadias (4-1 83) (4-1 70) (6266) (5957)
Outros custos e despesas (14.740)  (11.200) (18.373)  (16.101)

(212.759) (186.619) (337.414) (301.163)
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25.

24. Resultado financeiro, liquido

Representado por:

Juros sobre aquisigéo de veiculos “Floor Plan”

Juros passivos
Despesas bancarias
Descontos concedidos

Rendimentos de aplicac¢8es financeiras
Descontos obtidos
Outras receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro antes das provisdes tributarias

Aliquota nomina
IRPJ e CSLL & aliquota nominal
Efeito de adigBes
(+) AdigBes permanentes

(+) AdigBes temporarias

Efeito de exclusdes
(-) Exclusdes permanentes

(-) Exclusdes temporarias

(+/-) Prejuizo fiscal

(+/-) Equivaléncia patrimonial

(-/+) Constituicdo de provisdo para contingéncia
(-/+) Outros

(-) Incentivos fiscais

(=) Imposto de renda e contribui¢éo social correntes

(=) Imposto de renda e contribuic¢do social diferido

Controladora

Consolidado

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

2023 2022 2023 2022
(13) - (13) -
(41.672) (38.573) (41.743) (38.587)
(5.596) (4.823) (8.998) (8.706)
(13.315) (11.335) (21.590) (15.770)
(60.597) (54.731) (72.345) (63.063)
2.959 4,136 8.137 6.273
338 467 529 652
442 85 806 153
3.739 4.688 9.472 7.078
(56.858) (50.043) (62.873) (55.985)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

103.507 156.620 190.122 260.044

34% 34% 34% 34%

35.192 53.251 64.641 88.415

9.362 5.889 11.086 7.410

(11.327) (18.619) (38.675) (42.262)
(31) (43) (361) (542)

(33.123)  (40.379) (33.123)  (40.379)

(24) (24) (48) (72)

(2) (2) (16) (388)

47 73 3.504 12.182

- - (3.884)
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26.

27.

28.

29.

Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia mantém seguros segundo a cobertura contratada, considerada
suficiente pela Diretoria para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria de demonstracdes contébeis, consequentemente ndo
foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Beneficios a empregados

A politica de beneficios tem por objetivo assegurar o bem-estar dos funcionarios
e também de seus familiares e, por esta razdo, a Companhia oferece assisténcia
médica, seguro de vida, vale-refeicdo ou vale-alimentacdo, programa de
treinamento interno e vale-transporte.

Remuneragdo dos administradores

Até 31 de dezembro de 2023, foi registrado a titulo de remuneracéo a diretores
e administradores o montante de R$ 4.248 (R$3.765, em 2022).

Eventos subsequentes

Em 15 de dezembro de 2023 o Plenario aprovou a Medida Proviséria (MP)
1185/23, que foi convertida em lei pela Lei Ordinaria 14.789/23 que dispde
sobre o crédito fiscal decorrente de subvencdo para implantacdo ou expansao
de empreendimento econémico.

Até 31 de dezembro de 2023 as subvencgdes recebidas pelas empresas,
independentemente de sua natureza (custeio ou investimento) ndo eram objeto
de tributacdo, ou seja, ndo incorporavam a base de calculo dos impostos
federais.

A partir de 01 de janeiro de 2024 o beneficio foi excluido para os contribuintes
gue recebem subvencéo para pagar despesas do dia a dia (custeio). Para os que
utilizam o beneficio para construir ou ampliar uma fabrica (investimento) sera
concedido um crédito tributério equivalente a aplicacdo da aliquota de IRPJ
sobre as subvencdes recebidas, ou seja, 0 imposto precisard ser pago e
compensado posteriormente com outros tributos da empresa. Havera também
a possibilidade de, apds o investimento ser finalizado, pleitear-se a restitui¢cdo
dos valores em dinheiro.

A Companhia ainda esté avaliando potenciais impactos nas suas operagdes a
partir de 01 de janeiro de 2024.
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